
 � 

39�GH�O
$*�RUGLQDLUH�GX���GpFHPEUH������ 

>Ğ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ă�ϭϭ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�KƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�ĚƵ�EŽǀŽƚĞů�ă�DĂƐƐǇ͕�ƐƵƌ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚƵ�ϬϲͬϭϬͬϮϬϮϭ͕�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͘ 

 
ϭͿ�>>K�hd/KE��d�Z�WWKZd�DKZ�>����>��WZ�^/��Ed���;�͘�WZKh�d�,�E<K Ϳ 

 

>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ŵŽŝ�ŵġŵĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĠĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�͗�DŵĞƐ�'ŝďůŝŶ�͕tŝůƐ�Ğƚ�DƌƐ�'ŝďůŝŶ͕� 
DŵĞ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�Ğƚ�D�DĂƌĐŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐƵƐĠƐ͘ 
 

^Ƶƌ�ϭϰϱ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ϳϳ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ� н� ϯϵ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭϭϲ�
ǀŽƚĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŽƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘ 
 

>͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϲ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵŽͲ
ƌƵŵ�ƐŽŝƚ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�

ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠŐĂů�ă�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�н�ϭ͘ 
 

>Ğ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϭϲ�ůĞ�ƋƵŽƌƵŵ�
ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚ�Ğƚ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ͘ 
 

>Ğ��ƵƌĞĂƵ�Ă�ƉƵ�ƚĞŶŝƌ�ƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�
ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�;�Ks/��ϭϵͿ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ƉĂƌ�ǀŝĚĠŽ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ůĞ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�
ĐŚĞǌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�'ŝďůŝŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀŝĚĠŽ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�ůĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ĞŶ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉĂƌ�^ŬǇƉĞ�Ğƚ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂǀĞĐ�WŚŝůŝƉƉĞ��ƵƌĂŶĚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ����'Z/��^t^�ĚĞ�DĂƐƐǇ͘ 
 

WŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ƐĐŚĠŵĂ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ� ƐŝğŐĞ�ĚŽŶĐ� ůĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�^<zW��ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŵĂƌƐ͕�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƚĞŶƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĞŶ��ůƐĂĐĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ŐĂƌĚĠ� ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ� 

 

D͘�,ĂŵŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ă�ůĂ�dƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƌ�DĞƌ�Ğƚ�DŵĞ�'ŝďůŝŶ�ĂƵǆ�^ĂďůĞƐ�Ě͛KůŽŶŶĞ͕�D͘�,ĂŵŽŶ�ĞŶ�Ă�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ���Ŷ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�D͘�,ĂŵŽŶ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ůƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͘� 
hŶ�ƉƌŽĐğƐ�ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƌĐŚŝǀĠ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 

YƵĂƚƌĞ�ͨ /E&K^�^�E/KZ^ ͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝīƵƐĠƐ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�Ws�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌĐŚŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŽƌĚŝŶĂͲ
ƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂƵƌŽŶƐ�ĂĐĐğƐ͘� 
 

>Ă�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠ�ŶŽƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ���͘�>Ă�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ů͛�d^Z�ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌĂ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�>ĞƐ����ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ă�ƐƵďŝƌ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞīĞĐƟĨ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ƉĂƐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘ 
 

>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƵŶ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�EŽģů�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�EŽǀŽƚĞů͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϭϳ�ĐŽůŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 
 

�Ƶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƚŽƵƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛�'͘� 
EŽƵƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůŽŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƉŽƐƚĞ�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ ͗�DŵĞƐ�'ŝďůŝŶ�&͘�;ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞͿ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�D͘�
;ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞͿ�WƌŽƵĚƚĐŚĞŶŬŽ��͘�;WƌĠƐŝĚĞŶƚĞͿ�tŝůƐ�D͘�;ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞͿ�Ğƚ�D͘�'ŝďůŝŶ��͘�;WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚͿ�DĂƌĐŽŶ��͘
;ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚͿ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�ϮϬϮϮ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��d^Z͕�ϮϱΦ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�
ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� 

 

WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϱ�Φ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĂƵ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŽƵ�ƐŽƌƟĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĠŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƋƵΖĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ŽƵ�ĂƵǆ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�
EŽģů͘ � 
>ĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 



 � 

39�GH�O
$*�RUGLQDLUH�GX����GpFHPEUH�������VXLWH� 

ϮͿ�Z�WWKZd��d��KDWd��Z�E�h�&/E�E�/�Z��ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'ŝďůŝŶ 
 

 sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ƌĞĕƵ�ĂǀĞĐ�ůΖ/ŶĨŽƐ�^ĞŶŝŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ� 
  
  
 
 
 
 

 
 
 

 

^Žŝƚ�ă�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ϯ�ϳϲϮ͕ϳϯ�Φ 

��d/s/d�^ �,�Z'�^ WZK�h/d^ 
^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ  ϯϬ�ϵϬϬ͕ϬϬ 
�ŽƟƐĂƟŽŶƐ�  ϲ�ϭϳϱ͕ϬϬ 

sŽǇĂŐĞƐ-ƐŽƌƟĞƐ-ƌĂŶĚŽƐ ϭϱϬϯϴϵ͕ϮϬ ϭϮϰ�ϵϯϳ͕ϬϬ 
EŽģů ϱϴϲϵ͕ϵϱ  

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ Ϯ�ϭϴϯ͕ϴϬ  
�ƵƚƌĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ  ϭϵϯ͕ϲϴ 

dŽƚĂů ϭϱϴ�ϰϰϮ͕ϵϱ ϭϲϮ�ϮϬϱ͕ϲϴ 

 

ϯ-ϭ�Ϳ��KDWd��Z�E�h�&/E�E�/�Z����ϮϬϮϬ�-�ϮϬϮϭ͕�ƉĂƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'ŝďůŝŶ 
 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ��Ks/�͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�ƐĠũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ�ϮϬϮϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭŽƵ�ĂŶŶƵůĠƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƉ�ůĞƐ����ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ĚŝŵŝŶƵĠ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
  

�Ŷ��ϮϬϮϬ�͗� ϭϵ�ϵϴϬ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ���͘� 
 

- ϲ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�'Z/��DĂƐƐǇ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϮ ϬϬϬ�Φ 
-�ϭϮ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�'��sŝůůĞďŽŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϳ ϱϬϬ�Φ�Ğƚ�ϵϴϬ�ĞƵƌŽƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�WŽǁĞƌ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭ ϰϬϬ�Φ͘ 
 

>ĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞͿ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ϱϴϰϬ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�Ϯϵϳ�ĞƵƌŽƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝͲ
ǀƌĞƚ͘ 
 

�Ŷ�ϮϬϮϭ ͗�ϮϬ ϴϮϬ�ĞƵƌŽƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ͘�>ĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϬ�н�ϰϮϬ�ĞƵƌŽƐ�ƵŶ�ƌĞůŝƋƵĂƚ�ĚĞ�WKt�Z 
 

>ĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ ͗ 
>Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�ă��Ăůŝ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ƉƵŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŶƟůůĞƐ�ĞŶ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ĂƵ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ƉƵŝƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘�/ů�
Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă�ůĂ�WĂůŵǇƌĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
>Ă��ĂŝĞ�ĚĞ�^ŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ƉƵŝƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ƐĞƉƚ�ϮϬϮϭ͘ 
>Ă�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽ�ĞŶ��ƌĞŶŶĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�>͛ĂŐĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽ�ă�KďĞƌŶĂŝ�ĞŶ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀŽƵůƵ�ĚĠĐĂůĞƌ͘ 
 

��>/ 
-�>͛ĂĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ϭϯ�ϰϴϴ�ĞƵƌŽƐ�ǀĞƌƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŶƟůůĞƐ�ϮϬϮϭ͘ 
-�ϯϬ ϰϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�Ϯϰ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 
�Ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϲ�ϬϴϬ�ĞƵƌŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŶƟůůĞƐ� 
�Ğƚ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠƐŝƌĠ�ĂůůĞƌ�ĂƵǆ��ŶƟůůĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϰ�ϯϮϬ�ĞƵƌŽƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ͘ 
 

DKEd�E�'ZK�ϭĞƚ�Ϯ�ƐĞŵ 
-�>ĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ϴ ϯϱϱ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�ϱϳϵϲ�ĞƵƌŽƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ�
ϮϬϮϮ 
-�^Ƶƌ�ůĞƐ�ϯϭ�ϭϱϵ�ĞƵƌŽƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ ĞŶ�ϮϬϮϬ�͗ 
 �ϭϯ�ϵϬϮ�ĞƵƌŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�WĂůŵǇƌĞ� 
 �ϯ�ϮϮϮ�ĞƵƌŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŶƟůůĞƐ 
 Ğƚ�ϭϰ Ϭϯϱ�ĞƵƌŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ͘ 
 

�Ŷ�ϮϬϮϬ 
 

�ŽŵŵĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ϳϴϰ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ĞŶǀŽŝƐ�/ŶĨŽƐ�^ĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ĚĠĐğƐ͕�͙Ϳ 
 

��ĐĂƵƐĞ�ĚƵ��Ks/�͕�ů͛�'�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘ 
hŶ�ĐŽůŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϰϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ 
 



 � 

ϯ-Ϯ�Ϳ��h�'�d�WZ�s/^/KEE�>�ϮϬϮϮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϰ�Ϳ����,�Z'���h���h��KE^�/>��͛��D/E/^dZ�d/KE� 
� 
�ƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ŐůŽďĂů�ă�ŵĂŝŶ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
���-ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
���-ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ 
���-�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ 
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 
 
 
ϱ�Ϳ�sKz�'�^��d�^KZd/�^�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ��ůŝīŽƌĚ�'ŝďůŝŶ͗ 
 

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�ƐĠũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽŝƚ�ĂŶŶƵůĠƐ ƐŽŝƚ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ͘ 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ů͛�d^Z�Ăŝƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��Ks/��ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŚŽƐĞ�ĂŝƐĠĞ͘ 
 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ ͗� 
-�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ŶĞ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ 
-�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ 
 

�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ŶŽƐ�ĮŶƐ�͗ 
 

-���>/�Ă�ĠƚĠ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵůĠ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŶƟůůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 
-�>Ğ�DKEd�E�'ZK�ƌĞƉŽƌƚĠ ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�>Ă�WĂůŵǇƌĞ͘ 
-�>ĞƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ��ĂŝĞ�ĚĞ�^ŽŵŵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ͘ 
-�>Ă��ƌĞŶŶĞ ͗�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĂǀĞĐ���W�&ƌĂŶĐĞ�KďĞƌŶĂŝ͘��ŽŶĐ�
ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

��d/s/d�^ �,�Z'�^ WZK�h/d^ 
�ŽƟƐĂƟŽŶƐ�  ϱ�ϰϵϱ͕ϬϬ 
sŽǇĂŐĞƐ ϵϬ�ϱϳϲ͕ϰϬ ϴϲ�ϴϮϭ͕ϬϬ 
^ŽƌƟĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ ϭϲϲϲϱ͕ϬϬ ϵϵϭϬ͕ϬϬ 
ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ ϭϭϵϮϲ͕ϬϬ ϭϮϬϰϱ͕ϬϬ 
EŽģů ϲ�ϬϳϬ͕ϬϬ  
&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ ϭϴϬϱ͕ϲϳ  

39�GH�O
$*�RUGLQDLUH�GX����GpFHPEUH�������VXLWH� 

�Ŷ�ϮϬϮϭ� 
 

-�ůĞƐ�Ϯϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐĠũŽƵƌŶĠƐ�ă�ůĂ�WĂůŵǇƌĞ�ŽŶƚ�ĐŽƸƚĠ�ϭϴ ϵϱϴ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϲ ϰϵϱ�ĞƵƌŽƐ 
 

-�>ĞƐ�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĞŶ��ĂŝĞ�ĚĞ�^ŽŵŵĞ�ŽŶƚ�ĐŽƵƚĠ�ϭϰ�ϵϴϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ϲϳϳ�ĞƵƌŽƐ 
 

-�>ĞƐ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĂ�ƌĂŶĚŽ�Ě͛KďĞƌŶĂŝ�ŽŶƚ�ĐŽƸƚĠ�ϮϮ ϱϯϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱϯϴϬ�ĞƵƌŽƐ 
 

-�>ĞƐ�ϳϵ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ϭϳ�ĐŽůŝƐ�ǀŽŶƚ�ĐŽƸƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 
 

- EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�ϭ�ϭϭϲ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 
 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱ�ϰϴϱ�ĞƵƌŽƐ͘ 

 



 � 

39�GH�O
$*�RUGLQDLUH�GX����GpFHPEUH�������VXLWH�	�ILQ� 

ϲ�Ϳ�sKz�'�^��d�^KZd/�^�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ��ůŝīŽƌĚ�'ŝďůŝŶ͗ 

 
ϳ�Ϳ�sKz�'�^��d�^KZd/�^�ϮϬϮϮ�ƉĂƌ��ůŝīŽƌĚ�'ŝďůŝŶ͗ 
 
 

EŽƵƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�Ϯ-ϯ�ũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϮğŵĞ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
 

^ŽƌƟĞƐ�W�Z/^�͗�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘ 
 
 
ϴ�Ϳ�Z�E�KEE��^�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�DŽŶŝƋƵĞ�tŝůƐ 
 

�ĞƌŶĂƌĚ�DĂƌĐŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĂďƐĞŶƚ͕�DŽŶŝƋƵĞ�tŝůƐ�ůŝƚ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 
 
�Ŷ�ϮϬϮϭ ͗ 
>Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ϱϴ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� 
�ŽŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ͘ 
^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ϯ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌŝͲ
ƐŝĞŶŶĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĂǀĞĐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĞŶ�
ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŝĚŝ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�
Ě͛KĐƚŽďƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŐƵƐƚĠ͕�ƵŶ�ĐĂƐƐŽƵůĞƚ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐ͘�
�ĞůůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŐƵƐƚĂƟǀĞ͘ 
>Ă�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ���Y�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭĞƌ�:ƵŝůůĞƚ͘ 
 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�ĐĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�
ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ă�ũƵŝŶ�ƐĂƵĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĂŶĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϯϬ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŝĐ�ůŽƌƐ�ĚƵ���Y�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ͘ 
 

�ŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĞ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĂŶͲ
ĚŽŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶ ͗�>͛�ůƐĂĐĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�KďĞƌŶĂŝ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�DŽŶƚ�^ĂŝŶƚ�KĚŝůĞ͘ 
>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉĂƐ�ŵĂů�ĚĞ�ĚĠŶŝǀĞůĠ�ŵĂŝƐ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ďĞĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚǇͲ
ƉŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶĞƐ͘ 

�Ğ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�
;DŽŶƚ�^ĂŝŶƚ�KĚŝůĞ͕�KďĞƌŶĂŝ͕��ŐƵŝƐŚĞŝŵ͕��ŽůŵĂƌ͕�,ĂƵƚ�<ŽĞŶŝŐƐͲ
ďŽƵƌŐͿ�͕ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 
��Ğ�ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽ�ƚƌğƐ�ĨĂǀŽͲ
ƌĂďůĞ͘ 
ϰϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕�ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞƵ�ů͛ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 
�Ŷ�ϮϬϮϮ 
�ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�Ě͛Ăǀƌŝů�ă�
ũƵŝŶ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŝĚŝ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
 

>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϰ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ��ĞůůĞďŽƵĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƌĠͲ
ŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ƌĞŶŶĞ͕�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘��ƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠ�ƉĂǇƐ�
ĚĞƐ�ŵŝůůĞ�ĠƚĂŶŐƐ�ĐĞƩĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ��ŚąƚĞĂƵƌŽƵǆ͕�
dŽƵƌƐ�Ğƚ�WŽŝƟĞƌƐ͘ 
 

��E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ŽƵ�ƌĠŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ĐĂƌ�ůĂ�
ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ� 
 
 
ϵ�Ϳ��/s�Z^ 
 

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů ͗� 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ ϳϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘� 
 

�ŽůŝƐ�ĚĞ�EŽģů 
/ů� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĐŝĚĠ͕� ĚĞƉƵŝƐ� EŽģů� ϮϬϭϯ͕� ĚĞ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ� ů͛ĞŶǀŽŝ� ĚĞ�
ĐŽůŝƐ�ĚĞ�EŽģů�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϱ�ĂŶƐ͕�ŶĞ�ƉŽƵͲ
ǀĂŶƚ� ǀĞŶŝƌ� ĂƵ� ƌĞƉĂƐ� ĚĞ� EŽģů͕� ŽƵ� ŶΖĂǇĂŶƚ� ĨĂŝƚ� ĂƵĐƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
ϭϳ�ĐŽůŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�
ϲ�ĐŽƵƉůĞƐ�Ğƚ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�Ğƚ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ��ŚƉĂĚ͘� 

92<$*(6��HW�6257,(������ 

>Ă�WĂůŵǇƌĞ Ϯϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
>ĞƐ��ŶƟůůĞƐ Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

�ĂŝĞ�ĚĞ�^ŽŵŵĞ ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

92<$*(6������ 

>ĞƐ�WŽƵŝůůĞƐ ϯϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ�ϭ�ƐĞŵ ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ�Ϯ�ƐĞŵ ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
WƵǇ�ĚƵ�&ŽƵ Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

>Ă��ƌĞŶŶĞ ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

�KEd��d^��s���>͛�^^K�/�d/KE ͗ 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ ͗�'�E�Z�>��>��dZ/��-�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�d^Z�-�ϭϬϮ�Ăǀ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�-�ϵϭ�ϯϬϬ�DĂƐƐǇ͘ 
 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�͗�ĐŚĞǌ�D͘�Ğƚ�DŵĞ�'ŝďůŝŶ�-�ϭϮ�ǀŝůůĂ�ĚĞ�ůĂ� 
�ŝŐŽŐŶĞ�-�ϵϭϰϬ�>ŝŵŽƵƌƐ 
 
ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ ͗�ĂƚƐƌ-ĂůƐƚŽŵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ�;ǀŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂůƐƚŽŵ͘ĂƚƐƌ͘ĨƌĞĞ͘Ĩƌ 


